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» PREMISE LEGISLATIVE:

Prezentul Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
e legea invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023
e Planul national de actiune pentru siguranta scolard nr. 11851/2023 (ME)

e Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invdtdmant;

e O.M.E. nr. 5726/2024 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor
de invatamdnt preuniversitar

e OMEdC nr. 5020/2005 privind aprobarea Metodologiei continudrii studiilor dupd finalizarea
invatadmantului obligatoriu

e legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005,
privind asigurarea calitdtii educatiei.

e Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatdmdéntul preuniversitar
aprobat prin OMECTS nr. 5565/2011;

e OMEdC nr. 4706/2005, modificat prin OMECT nr. 1847 din 29.08.2007, pentru aprobarea
Metodologiei privind evaluarea unitdtilor de invatdmdnt preuniversitar in vederea acreditdrii;

e Strategia de descentralizare a invatamdntului preuniversitar;

e Strategia Educatie si Cercetare pentru Societatea Cunoasterii

e OME nr. 4343/2023 privind violenta psihologicd — bullyng,

e OME nr. 6235//2023 pentru Procedurii privind managementul cazurilor de violentd

e Alte ordine, notificdri si precizdri ale MECTS in vigoare

e Raport general privind calitatea educatiei furnizate de Liceul Teoretic Salamon Erné in anul scolar
2023-2024

e Regulamentul de organizare si functionare, respectiv Regulamentul de ordine interioard al
Liceului Teoretic Salamon Erné

Ferenczi Attila, director



» ARGUMENT:

Prezentul Plan Managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii

privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea Parlamentului European si al Consiliului

Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva Tnvatarii pe tot parcursul vietii si are

ca deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea invatamantului preuniversitar:

”Misiunea invdatamdntului preuniversitar este aceea de asigurare a conditiilor si a cadrului

necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecdrui beneficiar primar al educatiei...”

» VIZIUNE:

»Sa educam pentru umanitate in spiritul valorilor morale crestine.”

» MISIUNEA SCOLII:

Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi:

bine pregatiti teoretic

demni si toleranti

originali si creativi

deschisi spre valorile umaniste si stiintifice
angrenati in realitate

orientati profesional

integrati social

»Scoala noastra are misiunea de a contribui la dezvoltarea si educarea elevilor nostri
cu credinta si incredere, intr-un cadru si valori bine definite.”

Ferenczi Attila, director



> DIAGNOZA/ANALIZA SWOT:

Puncte tari:

recunoasterea scolii, ca furnizor de servicii educationale de calitate: DIPLOMA DE
EXCELENTA, acordatd de Ministrul Educatiei Nationale, REMUS PRICOPIE, pentru
rezultatele deosebite in anul 2013

personal didactic calificat, bine pregatit profesional si metodic, motivat pentru propria
formare (100% personal care indeplineste conditiile inscris / prezentat / promovat examenele
pentru obtinerea gradelor didactice;

18 profesori au gradul did. I., 5 profesori au gradul did. 1.,

14 participari la 10 programe de formare continua insumand peste 900 puncte credite
transferabile

recunoasterea calitatii deosebite a personalului: 5 metodisti, 5 formatori, 8 responsabili de
cerc pedagogic, membrii Tn comisiile de lucru ale inspectoratului scolar, 1 expert in
Management eductional, 4 examinatori: 1 ECDL, 3 ECL

recunoasterea rezultatelor activitatii personalului: 14 gradatii de merit.

institutie de prestigiu in judet, prin: rezultatele obtinute la examenul de Bacalaureat
(procentaj peste 90%)

rezultatele obtinute de elevi la invatatura, concursuri si olimpiade scolare;

incurajarea elevilor in demersul lor spre cunoastere si dezvoltare a abilitatilor, consilierea
lor si a parintilor asupra rolurilor care le revin;

consilierea psihopedagogica a elevilor aflati in dificultate: probleme de comportament,
parinti plecati in straindtate, elevi mai putin sustinuti si motivati de catre familie, etc.
elaborarea ofertei scolii, prin CDS selectat pe baza optiunii majoritatii elevilor;

climat de cooperare si colaborare prin derularea proiectelor educationale in care sunt
Tncurajati sa participe toti elevii scolii;

climat de siguranta fizica si psihica pentru elevi si personal;

management performant si proactiv: coerenta si consecventa fin atingerea tintelor
strategice si realizarea obiectivelor, documente de proiectare de calitate, organizarea
activitatii, monitorizarea, controlul si evaluarea activitatilor

continuitate in desfasurarea procesului instructiv-educativ, fara disfunctionalitati

oferta educationala atractiva

programe de sprijin/motivare pentru elevi, consiliere, programe ERASMUS

activitate educativa scolara si extrascolara bine proiectata, numeroase proiecte educative
parteneriat activ cu parintii

crearea si intretinerea legaturilor cu autoritatea si comunitatea locala, prin incheierea unor
parteneriate constructive;

derularea parteneriatelor cu numeroase ONG-uri;

dezvoltare institutionala si adaptarea la nevoile comunitatii: centru ECDL, proiecte

membru in echipa de management a proiectului I1SJ HR “Performanta si calitate prin
implementarea unui sistem e-learning”

vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media.

Ferenczi Attila, director



Puncte slabe:

subfinantarea cronica a sistemului de invatamant romanesc-plecarea personalului spre alte

domenii

avalansa schimbarilor legislative

volum imens de munca: situatii, raportari, analize, etc

reticenta unor cadre didactice fata de utilizarea/aplicarea in demersul didactic a metodelor

activ-participative de predare-invatare, adecvarea formelor alternative de evaluare la

nevoile elevului;

reticenta unor parinti fata de consilierea psihopedagogic3;

dezinteresul cadrelor didactice pentru obtinerea de burse individuale de formare continua
Erasmus si vizite de studiu;

stoparea lucrarilor de investitie Centru de Documentare, biblioteca, sali de arte-reabilitarea

cladirilor fostelor ateliere scolare
Oportunitati:

servicii educationale de Tnalta tinuta

certificate de competente europene pentru elevi si membri ai comunitatii locale: ECL, ECDL
dezvoltarea scolii prin proiecte

dezvoltare personala prin programe de formare

venituri suplimentare (participarea la proiecte de perfectionare)

CARTEA DE VIZITA A SCOLII = CALITATE-SERIOZITATE-PERFORMANTA

Amenintari:

discontinuitatea politicilor educationale;

criza economico-financiara, reducerea personalului didactic auxiliar si nedidactic

reducerea entuziasmului si scaderea interesului pentru profesia didactica, urmare a
subfinantarii cronice

scaderea populatiei scolare;

risc social, ca urmare a plecarii parintilor la munca in strdinatate;

scaderea interesului pentru studiu, Tn general;

cresterea efectivului de elevi pe clase ingreuneaza aplicarea metodelor interactive, lucrul

pe grupe;

»> CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate Tn organizarea si functonarea

organizatiei scolare.

Mediul extern ofera o gama larga de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad

perspective multiple de dezvoltare educationala si institutionala

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureaza Resursele strategice:

* Resurse umane bine formate din punct de vedere profesional (metodisti, formatori, mentori) si

cu rezultate bune in procesul de invatare-predare (elevi si cadre didactice);

¢ Dotare materiala si tehnologica moderna

¢ Experienta iTn management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;

¢ Parteneriate cu institutiile educationale, culturale, ONG-uri

¢ Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

e Posibilitati de finantare din bugetele republican si local, extrabuget.

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta Tintele strategice:

Ferenczi Attila, director



> TINTE STRATEGICE:

I. MODERNIZAREA $I DEZVOLTAREA BAZElI MATERIALE A SCOLII iIN VEDEREA
PROMOVARII UNUI ACT EDUCATIONAL MODERN, STABIL, DE CALITATE

1. VALORIFICAREA POTENTIALULUI FIECARUI ELEV SI MENTINEREA
INTERESULUI ACESTUIA PENTRU INVATAREA PERMANENTA

Il. VALORIFICAREA POTENTIALULUI FIECARUI CADRU DIDACTIC S| TRANSFORMAREA
SCOLII INTR-O ECHIPA CARE INVATA IMPREUNA

IV. MANAGEMENT EEFICIENT PENTRU DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALA;
DIVERSIFICAREA ACTIUNILOR PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SI CRESTEREA
PRESTIGIULUI SCOLII

» COORDONATE GENERALE:

Beneficiari:
e directi: personalul si elevii Liceului Teoretic Salamon Erng
e indirecti: parintii elevilor, comunitatea

Parteneri:
e Primaria Municipiului Gheorgheni, Consiliul Local Gheorgheni, ISJ Harghita, Comitetul de
Parintilor din Liceul Teoretic Salamon Ernég, Politia Municipiului Gheorgheni, Politia Locala
Gheorgheni, Biblioteca Municipala , Centrul Cultural Gheorgheni, Clubul Elevilor Gheorgheni,
Clubul Sportiv Gheorgheni, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog, Centrul de
Prevenire Antidrog, Casa Corpului Didactic Miercurea Ciuc, UCDMR, Organizatia Salvati Copiii,
ECDL Romania, ONG-uri, agenti economici, etc

> COFINANTARE / RESURSE MATERIALE

Cofinantatori Modalitati de atragere Rezultate
Primaria Surse buget local cheltuieli de personal, cheltuieli materiale, consumabile, echipamente
Gheorgheni
ME Fonduri aprobate prin HG | Reabilitare internat, sistemul de incalzire
/ OMEN/ PNRR Dotari: echipamente, carti, materiale sportive (laboratoare, biblioteca,

sala de sport)
Amenajarea unui laborator SmartLab

Fundatia Sponsorizari, donatii Premii pentru elevi in bani si obiecte, materiale necesare bunei
Karacsony J functionaria scolii,
Extrabuget Sponsorizari, donatii,| Modernizarea, reparatia spatiilor de Tnvatamant
cazare la internat, masa| (holuriscoald, curtea scolii, cladirea scolii, internatul, cantina, procurarea
cantina aparatelor moderne necesare, schimbarea acoperisului)
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> DIRECTII DE ACTIUNE PE OBIECTIVELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

OBIECTIVUL STRATEGIC |
I. MODERNIZAREA $I DEZVOLTAREA
CALITATE

BAZEI MATERIALE A $SCOLII IN VEDEREA PROMOVARII UNUI ACT EDUCATIONAL MODERN, STABIL, DE

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

o Imbunétatirea, din punct de vedere
calitativ, a conditiiilor de studiu si lucru
o Asigurarea accesului elevilor la servicii
educationale de calitate
o Cresterea sigurantei elevilor si
personalului in spatiul scolar
o Performanta la toate nivelurile

o Proiect de investitii intocmit de 60% pentru
reabilitarea fostelor ateliere scolare

o Proiect de investitii: reabilitarea/
termoizolarea internatului

o Experienta pozitiva si diversa a scoliiin
derularea de proiecte

o Cabinet de consiliere psihopedagogica

o Proiect Primaria si Consiliul Local
pentru modernizarea scolii

o Parteneriate cu ONG -uri

o Fundatia Karacsony Janos

- eforturi sporite si constante pentru
obtinerea fondurilor necesare proiectului
de investitii reabilitarea fostelor ateliere
scolare si a internatului

- diversificarea surselor de finantare

extrabugetara

- derularea de programe privind
prevenirea si combaterea absenteismului

- asistenta psihopedagogica; consiliere si

orientare

- colaborarea cu autoritatile locale,

judetene si cu institutiile statului pentru

Tmbunatatirea conditiiilor privind siguranta

- derularea de proiecte privind insertia de la
viata inactiva la cea activa (Program
Caritas, Orientare Profesionala)

- obtinerea fonduri din donatii, sponsorisari

- reabilitarea fostelor ateliere scolare (20%),
mutarea bibliotecii si a cantinei in cladirea
noua

- internat termoizolat (50%)

- servicii de After School

- amenajarea laboratorului SmartLab (100%)

- cresterea cu 50% a nr. meselor servite la
cantina scolara

- climat de siguranta fizica si psihica

(100%)

- reducerea nr. notelor scazute la purtare

(cu 3% anual)

- Accesul parintilor la baza de date online
privind situatia scolard / absentele elevilor:
nr. conturi active

- elevii — viitorii cetateni informati 80%

- organizarea activitatilor, programelor
extracurriculare (culturale, sportive) 100%

Ferenczi Attila, director



OBIECTIVUL STRATEGIC Il

Il. VALORIFICAREA POTENTIALULUI FIECARUI ELEV SI MENTINEREA INTERESULUI ACESTUIA PENTRU INVATAREA PERMANENTA

OPTIUNI STRATEGICE RESURSE STRATEGICE DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE
- Pregatirea conditiilor | o Elevi cu rezultate foarte bune la| - asigurarea pregdtirii elevilor pentru examenele nationale|- rezultate la faza judeteand si nationald a
optime pentru trecerea de fnvatatura, examene, olimpiade si olimpiade si alte concursuri scolare olimpiadelor scolare, 10-12 elevi premiati la
la un curriculum axat pe concursuri scolare - motivarea pentru propria formare cu o instruire/ educare olimpiadele nationale
acumulare de cunostinte la bazata pe competente - rezultate bune la Tnvatatura, imbunatatirea cu

8% de promovabilitate la Bacalaureat si acces

un curriculum centrat pe
n Tnvatamantul superior 70%

formarea de competente

- Fiecare elev este valoros o Elevi capabili de performanta - Formarea de grupuri-pilot (oportunitdti pentru dezvoltare - Elevi capabili de performanta —imbunatatire
competente specifice) cu 10%
o CDS, existenta unor programe - Promovarea CDS axat pe formarea si dezvoltarea - diversificarea ofertei CDS: minim 3 programe noi
educative/ extracurriculare cu competentelor digitale si de comunicare in limba romana, elaborate/vizate/aprobate (100%)
traditie limbi strdine, de matematica, stiinte si tehnologii;

- Dezvoltarea unui Proiect Curricular la nivelul unitatii

- Mijloace didactice moderne: - diversificarea ofertei educationale prin elaborarea - Indeplinirea nevoilor educationale ale fiecarui
3 cabinete de informatica, 2 CDS transdiciplinar, TIC elev 85%, invatare sustenabild
cabinete de fizica, 1 cabinet de - act didactic de calitate prin utilizarea metodelor
biologie, 1 cabinet de chimie didactice moderne si generalizarea mijloacelor TIC la toate
- laptopuri, videoproiectoare disciplinele - sporirea gradului de insertie socio-profesionald a
- Centru ECDL acreditat - monitorizarea insertiei socio-profesionale a absolventilor
- Laborator virtual limba engleza absolventilor
8
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OBIECTIVUL STRATEGIC I
Il. VALORIFICAREA POTENTIALULUI FIECARUI CADRU DIDACTIC S| TRANSFORMAREA SCOLII INTR-O ECHIPA CARE INVATA TMPREUNA

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

Predarea se conecteaza cu
viitorul

Resurse umane bine
formate din punct de
vedere profesional, cu
multiple competente
(nr. metodisti 5, nr.
formatori 8 cadre)

Grupuri de profesori in
care ceolalti au
incredere

- Relatii bune cu diferite

centre de formare
profesionald (CCD
»Apaczai Csere
Janos” M-Ciuc,
universitati din tara si

Expertiza 1n initierea
si derularea proiectelor
educative europene,
judeteana

- Valorificarea in practica a competentelor de predare a
cadrelor didactice, centrate pe dezvoltarea de
competente-cheie, dobandite Th urma programelor de
formare

- Pregatirea cadrelor didactice pentru descentralizarea
curriculumului in vederea realizarii unor planuri de invatare
individuala pentru fiecare elev, bazate pe dezvoltarea de
competente, prin activitati de aprofundare, diferentiere etc.

- Observarea permanenta a procesului de predare/
invatare; asestente si interasistente la orele de curs

- Evaluarea nevoii de formare a personalului didactic de
predare si auxiliare

- Formarea ,agentilor de schimbare” pentru crearea unui
climat de incredere

- Promovarea de proiecte educationale dedicate formarii si
dezvoltarii competentelor sociale si civice, de initiativa si
antreprenoriat, sensibilitate si expresie culturala;

- proiecte educationale bazate de
dezvoltarea
celor 8 competente-cheie (70%)

- Profesori care au angajamentul ferm fata de
misiunea comuna (90%)

- Oferta educationala  diversificata,
moderna, atractiva si relevanta (80%);
- sistem educational performant, rezultate
mai bune la invatatura, examene, acces
mai usor la piata muncii (crestere cu 25%)
- colegialitate, sprijin reciproc; impact pozitiv
asupra invatarii elevilor (90%)

-noi competente de predare pentru
actorii schimbarilor in educatie;
- profesori competenti; acumularea de 90

credite n intervalul de 5 ani (70%)

- implementarea proiectelor castigate (Erasmus+,
Communitas, Consiliul Judetean)

Ferenczi Attila, director




OBIECTIVUL STRATEGIC IV
IV. MANAGEMENT EEFICIENT PENTRU DEZVOLTAREA CULTURII ORGANIZATIONALA; DIVERSIFICAREA ACTIUNILOR PENTRU PROMOVAREA
IMAGINII $I CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE STRATEGICE

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

impreuna pentru o scoala
moderna
- Promovarea unei
culturi organizationale

- Dezvoltarea si diversificarea
parteneriatului

- Activizarea Consiliului Scolar
al Elevilor

- Sporirea vizibilitatii scolii la
nivelul comunitatii locale,
judetene, nationale

- Programe de instruire a cadrelor didactice
pentru crearea unui climat de incredere

- Program de motivare si fidelizare al
personalului

- Parteneriate cu institutii educationale,
culturale si ONG-uri din comunitate, tara
si strdinatate.

- Colaborare eficienta si bazata pe
parteneriat cu autoritatile publice locale si
judetene.

- Expertiza in implementarea
proiectelor

- Website-ul liceului
- Revista scolii
- Statia radio a scolii

- Reducerea numarului de conflicte /stari
tensionate
- Incurajarea exprimérii initativei membrilor
organizatiei scolare

Atragerea fonduri pentru realizare a programelor:
- Combaterea traficului de persoane

- Campanii umanitare (Craciun, Paste)

- Ziua traditiilor

Atragerea fonduri pentru concursuri:

- Concursul de recitare de poezii de toamna

- Concursul de roboti

- Educatie rutiera - educatie pentru viata

- Organizarea campionatele sportive

- Sustinerea proiectele derulate de Consiliul Scolar
al Elevilor (,Gdlya Camp”, Ziua sporturilor)

- Publicarea anuarului liceului
- Amenajarea unor panouri de
popularizare a rezultatelor obtinute
-Amenajarea unor panouri pentru
popularizarea rezultatelor proiectelor
implementate

- Articole interviuri in presa locala si nationala

- Relatii bune de cooperare si colaborare
fntre memrii institutie (90%)

- Echipa cu scopul de a crea o viziune
comuna in care comunitatea are
incredere (90%)

-Programe si activitati Tmbogatite 1n
interesul elevilor si comunitatii (crestere cu
30%)

- Cresterea gradului de aplicare a programele
de finantare

- Diseminarea bunelor practici in
domeniul proiectelor

- Rolul Consiliul Scolar al Elevilor intarit cu
30%

- cunoasterea evenimentelor din viata scolii
- popularizarea exemplelor de buna
practica

- nr. articole presa scrisa (50%)

10

Ferenczi Attila, director



A. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Obiective:
1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de calitate.
2. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor, urmarind modificarile legislative

3. Tmbunététirea calitdtii actului de predare-invitare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor elevilor, atingerea standardelor

curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.
4. Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe
competentele-cheie;

5. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare;
7. Personalizarea si diversificarea ofertei educationale: CDS

8. Utilizarea mijloacelor si instrumentelor TIC la toate disciplinele de studiu
9. Monitorizarea si evaluarea intregii activitati, pe baza indicatorilor specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, % reusita).

Functii| Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt Compartiment Resurse umane Informationale/materiale temporale realizare
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Asigurarea comisiilor metodice cu documente D /DA Consiliul Documente curriculare Septembrie Portofolii CM
privind pentru curriculum oficiale: planuri cadru,
- plan cadru liceu programe
- programe scolare
ww 2 Elaborarea documentelor de proiectare si Comisii metodice Cadre didactice Modele planificari ME Septembrie Planificari
< planificare: Modele teste initiale calendaristice
=4 -planificari calendaristice anuale si semestriale Portofoli testare
§ -teste de evaluare, matrici de specificatie, barem initiald
o de corectare si evaluare
2 3 intocmirea rapoartelor de analizd pentru 2023- D /DA Sefi Raportari, date statistice Septembrie Raport general
E 2024 compartimente colectate 2021-2022 privind calitatea
‘-CL; Raport general: calitatea educatiei la sfarsitul educatiei in anul
x anului scolar 2023-2024. scolar 2023-2024
EE 4 Elaborarea documentelor de proiectare si de Director D/DA, Planuri de masuri, Planuri Septembrie Plan managerial
N organizare a activitatii pentru 2024- 2025: Sefi remediere, Planuri 2023-2024
E Planul managerial general pentru 2024-2025 compartimente imbunatatire a activitatii Program
<Z( PM Comisii metodice/ Comisii de lucru managerial
PM Compartimente functionale
Elaborarea planurilor operationale pe domenii
5 Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului Director DA, membrii CA, Rapoarte, date analitice Septembrie Grafic sedinte CA
Profesoral si a Consiliului de Administratie memobrii CP Grafic sedinte CP
6. Elaborarea si derularea activitatilor educative Dir. adjunct Dirigintii Propuneri, sondaje, An scolar Program
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Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt Compartiment Resurse umane Informationale/materiale temporale realizare
1 2 3 4 5 6 7 8
scolare DA chestionare 2024-2025 activitati
si extrascolare educative
“Sa stii mai
multe, sa fii mai
bun!”
7. Stabilirea calendarului sustinerii formelor de Director adjunct Diriginti, cadre Documente / Legislatie Cf. Calendar Grafic lucrari
evaluare didactice Dirigintii XI BAC OME 4923/2013 scrise
a elevilor (teze, teste, simulari) Xll, cadrele Procese
Pregatirea, organizarea/desfasurarea didactice verbale CP,
simularilor si examenului de Bacalaureat sedinte cu
parintii
Grafice pregatire
elevi
8. Actualizarea Regulamentuluiintern Director Grup de lucru legislatie Sept-oct. Reactualizat
9. Proiectarea activitatii educative, vizand: Comisia Director adjunct Legislatia, materiale Octombrie Planuri
- asigurarea sigurantei elevilor dirigintilor informative 2024 operationale
- reducerea absenteismului, abandonului Comisii de lucru Cadre didactice,
- reducerea si combaterea violentei elevi
-combaterea utilizarii subst. etnobotanice, alcool,
fumat
- combaterea traficului de persoane
10. Elaborarea ofertei CDS / programe CDS C. curriculum Cadre did. Documente curriculare Cf. calendar Oferta CDS 2025-
2026
11. Distribuirea manualelor scolare gratuite IX-X Biblioteca Bibliotecar, Diriginti Stoc manuale Sept. Procese-verbale
12. Completarea cataloagelor scolare, carnetelor, Director Diriginti Comanda Septembrie Completare
vizarea completa si
W pentru 2023-2024 corectd
g 5 13. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor la Comisii D/DA Documente CM Octombrie Rapoarte,
Z = evaluarile metodice grafice, statistici
8 E initiale, curente si la examene.
g = 14. Monitorizarea activitatii Consiliului scolar al C. proiecte DA Documente CSE Permanent Program
o 9 Elevilor programe Coord proiecte activitate
(S
Rapoarte
15. Monitorizarea procesului de introducere a CEAC Cadrele didactice Documente CM Permanent Rapoarte, situatii
lecturii si momentului ortografic la ore, Plan operational statistice
16. Monitorizarea procesului de utilizarea TIC la CEAC Cadrele didactice PC-uri, VP, softuri Permanent Grafic
toate Baza teste INSAM Rapoarte
disciplinele
- 17. Realizarea aistentelor/interasistentelor la D /DA Cadre didactice Grafic unic control Permanent Grafic asistente
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Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Indicatori de
crt Compartiment Resurse umane Informationale/materiale temporale realizare
1 2 3 4 5 6 7 8
ore/ CEAC Fise de
aplicarea de masuri pt. eficientizarea observare
activitatii: / evaluare
transdiciplinaritate, centrare pe competente
18. Monitorizarea si evaluarea activitatilor de D Profesor consilier Program  cabinet de An scolar Grafic activitati
consiliere DA Diriginti asistenta psihoped. educative/
scolara, psihopedagogica Tnvatatori Portofolii Program
Sa sii mai multe
sa fii mai bun!
saptamana
sanatatii, Bursa
profesiilor
19. Verificarea  prelucrarii metodologiilor D Diriginti Metodologii An scolar Procese-verbale
pentru DA Elevi, parinti Nr. activitati
bacalaureat la clasa
20. Verificarea ritmicitatii notarii CEAC/D Cadre didactice Documente scolare Cf. grafic Rapoarte
21. Avizarea programelor elaborate pentru CDS C. curriculum Cadre didactice Programe CDS Cf. grafic Oferta scolii
Aprobarea ofertei educationale CP, CA
22. Prezentarea punctajelor obtinute de clase in Comisia Cadre didactice, Fonduri  CL,  donatii, Nr. premii,
Concursul ,,Gyémantcsiszold” ,premiere Gyémantcsiszold elevi sponsorizari Festivitati diplome
final an Rapoarte
o w 23. Recunoasterea activitatii didactice prin CP Cadre didactice Metodologiiin vigoare Cf. grafic Nr. dosare
o o fncurajarea si CA depuse,
< < . . .
o > recomandarea pentru acordarea gradatiilor de Director gradatii /
% g merit si distinctiilor pentru cadrele didactice. distinctii
S S aprobate
8 24. | Asigurarea unui climat de munca eficient, Director Toate categoriile Plan operational Permanent Climat adecvat

centrat pe elev si pe nevolile educationale ale
cadrului didactic, in folosul beneficiarilor, prin
sprijinirea initiativelor didactice inovatoare
inter- si transdisciplinare

de personal, elevi,
parinti

Resurse TIC
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B. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Obiective:
1. Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatdmant preuniversitar;

2. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea actvitatii
3. Evaluarea nevoii de formare a personalului
4. Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin CCD,
mentorat, educatie permanenta, formari prin alte programe
5. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa
6. Sprijinirea participarii personalului la programele de formare
7. Imbunatatirea comunicarii interne si externe
8. Eficientizarea activitatii comisiilor, consiliului profesoral, consiliului de administratie, consiliului elevilor, etc;
9. Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale - CEAC
10. Functionalitatea sistemului de control intern (managerial)

Functii Nr. | Activitati Responsabilitati Resurse Portofolii CM
crt Compartiment Resurse umane Informationale/materiale temporale
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Realizarea cuprinderii elevilor finscrisi in Secretariat Director secretare Legislatie Cf. Respectarea legislatiei
clasele aprobate prin planul de scolarizare CP, CA Plan scolarizare Calendar Aprobare transferuri
CA
2 Tncadrare personal /Stabilirea catedrelor CP,CA Director Legislatie septembrie State de functii /
Organizare clase / repartizarea dirigintilor personal
3 Asigurarea asistentei sanitare si a protectiei muncii. Administrator Semestrial Fise de aptitudine
-control anual medicina muncii CA, CP Legislatie personal
-Instruirea periodica a personalului/elevilor normele PV instruire
de protectie a muncii .
4 Refacerea Organigramei LTSE Gheorgheni Management, D, CA Legislatie Sept. Organigrama
5 Actualizarea si intocmirea Fisei postului si anexelor CA D; DA; Fisa post tip octombrie Fisa individuala a
w Evaluare a personalului scolii postului
°<= 6 Proiectarea incadrarii personal CP, CA D DA Legislatie Cf.calendar State personal
%‘ 7 Proiectarea strategiei de dezvoltare a resursei Resp. dezvoltare DA LEN Octombrie | Baza de date, Fise
g umane. Intocmirea bazei de date perfectionare- profesionald /Responsabil subsecventd individuale de
°o= formare Identificarea nevoilor de formare ale Cadre didactice Oferte formare perfectionare
'é':l" personalului Popularizarea ofertelor de formare Completare
< chestionare CCD
el Atestate, certificate
g 8 Afisare proceduri ocupare posturi /catedre vacante | Secretariat Director Legislatie Cf.calendar | Recrutare, selectie,
) Organizarea concursurilor CA Metodologii angajare
14
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C. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

Obiective:

1. Gestionarea eficienta a resurselor existente
2. Continuarea demersurilor pentru reluarea lucrarilor la proiectul de investitii REABILITAREA ATELIERELOR SCOLARE

3. Dezvoltarea parteneriatului scoala - autoritatile publice locale in vederea amenajarii spatiului de joaca din curtea scolii
4. Depunerea proiectelor de finantare pentru dezvoltarea resurselor materiale si umane.

5. Dezvoltarea resurselor materiale in vederea eficientizarii procesului educational: amenajare laborator informatica (SALA 4)
6. Continuarea parteneriatului cu CCD si UCDMR

Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Portofolii CM
crt Compartiment Resurse umane Informationale/materiale temporale
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Informarea elevilor care Tindeplinesc C. burse Diriginti Elevi Parinti Legislatie Cf. Calend. Nr.elevi eligibili care
conditiile pentru intocmirea dosarelor: Bani de liceu C. programe dosare primesc ajutoare /
Burse sociale burse
& 2 Distribuirea manualelor scolare gratuite C. manuale Bibliotecara Comanda IX. Nr. manuale / nr. Elevi
é Completare comanda
<Z,; 3 Elaborarea proiectului de buget, a proiectului Contabilitate- Director/Contabil Legislatie XI. Proiect BVC
A de achizitii si de dotari pentru anul 2023 Administrativ sef CA pregatit,
8 planuri elaborate
°<‘ 4 Stabilirea necesarului de diplome, certificate, Secretariat Director Legislatie XI. Comanda acte studii
5 atestate, acte de studiu Secretare
g 5 Identificarea unor resurse financiare Contabilitate- Director Contracte prestari servicii Permanent Extrabuget
x extrabugetare, sponsorizari, donatii Administrativ CA
6 intocmire documente, rapoarte tematice curente Secretariat Director Adrese, solicitari Permanent Situatii corecte si
si Contab-Admin Online+ respectarea
speciale solicitate de ISJ, autoritatile locale termenelor
7 Aprovizionare cantina scolara Administrativ Administrator BVC Oferte SEAP cf. necesar Mese cantina
8 Analiza privind necesarul de reparatii curente Contabilitate- Administrator BVC Semestrial | Nr reparatii corecte
E Administrativ Program reparatii si latimp
E 9 Stabilire necesar achizitii Contabilitate CA BVC, legislatie XI. Functionare curenta
|C_> 10 Autorizatie sanitar-veterninara cantina Administrativ Administrator Legislatie XI. Functionare curenta
=2 11 Monitorizarea acordarii burselor scolare, C. burse Elevi, Legislatie IX Nr. Beneficiari
g ajutoare diriginti, contabil sef,
S sociale guvernamentale CA
g 12 Gestionarea judicioasa a resurselor Contabilitate Director Cont. Sef BVC Permanent Functionare curenta
8 13 Inventarierea mijloacelor fixe si a obiectelor C. inventariere Director Mijloace fixe, obiecte inventar ianuarie Raport
de Contabi sef
inventar
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Functii | Nr. Activitati Responsabilitati Resurse Portofolii CM
crt Compartiment Resurse umane Informationale/materiale temporale
1 2 3 4 5 6 7 8
14 Arhivarea si pastarea documentelor scolare Secr. Contab Resp arhiva Legislatie ianuarie Arhivarea
finaciare documentelor
15 | Tntocmirea doc. legale privind managementul financiar Contabilitate Director Legislatie Permanent | Rapoarte, documente
ncheierea exercitiului financiar Contabi sef
16 Realizarea controlului financiar preventiv Contabilitat Contabil sef Legislatie Permanent Viza CFP
3 g : e EDUSAL
E 2 17 | Evaluarea utilizarii fondului extrabugetar CA Director Legislatie Permanent Transparenta
S g Contabil sef
W 18 | Dezvoltarea parteneriatelor cu: ONG-uri, agenti Management Cadre  didactice, Proiecte de parteneriat | Permanent Contracte
5 gt‘ . | economici Contabilitate elevi, parinti, etc cursanti ECDL
§ E 19 | Demersuri pentru amenajare a spatiului pentru Management Director Buget local 2024- Muzeu amenajat
o] . | muzeul scolii Administrator 2025
?3 = 20 | Eforturi sustinute pentru repartizarea fondurilor Management Cadre didactice n functie de oferte Permanent | imbunatitirea
© . | dereabilitare conditiilor de lucru
o B 21 | Negocierea favorabila a contractelor de Director, Cadre didactice n functie de oferte Permanen Transparenta si
8 & o . | sponsorizare si obtinerea fondurilor extrabugetare Contabilitate t corectitudine
2 - 22 | Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat sa se | Director, Cadre didactice n functie de oferte Permanen Transparenta si
evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii scolare | Contabilitate t corectitudine
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D. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT (PROIECTE EDUCATIONALE S| PROGRAME COMUNITARE)
Obiective:

1. Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local Gheorgheni, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, Consiliul Parintilor,

Sindicat, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional.

2. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei
interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor.

3. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor

5. Dinamizarea activitatii Comisiei pentru proiecte

6. Eficientizarea activitatii Comisiei pentru programe educative scolare si extrascolare

7. Promovarea imaginii Liceul Teoretic Salamon Erné prin marketing

Functii Nr. crt Activitati Responsabilitati Resurse Portofolii CM
Compartiment Resurse Informationale/materiale temporale
umane
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Eficientizarea comunicarii Management D, DA Programe,Proiecte Permanent Eficienta in comunicare
scoalda — comunitate, inclusiv Secretariat Website Feedback
site, comunicare electronica
2 Sistematizarea programelor de Management D DA Grafice octombrie Nr. Audiente
audiente D, DA, diriginti, cadre CcM
didactice
w 3 Consolidarea relatiilor cu media Management Director Programe, proiecte Permanent Nr. aparitii in presa
N locala
E 4 Identificarea nevolilor de CEAC Management Oferte educationale, Permanent Nr. programe si proiecte
9 educatie ale comunitatii locale, Legislatie Calitate si impact
o a posibilitatii de a raspunde, si
& realizarea de noi proiecte de
E parteneriat scoala-comunitate.
w 5 Planificarea colaborarii cu Management D, DA Programe de parteneriat Semestrul |- Nr. de activitati si proiecte
g politia, pompierii, instit. Il
culturale, ONG-uri, agenti
economici
6 Colaborare si parteneriate in C.activitati D, DA Programe proprii Permanent Nr. de activitati si proiecte
sprijinul activitatilor educative Educative Oferte parteneri
formale si nonformale si
extracurriculare
8 8 SE & 7 Participarea la stagii de C. formare Cadre Oferte formare Cf. Calendar Nr. activitati formare
O« 2Z formare TIC, limbi strdine, Perfectionare didactice Nr. participanti
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Functii Nr. crt Activitati Responsabilitati Resurse Portofolii CM
Compartiment Resurse Informationale/materiale temporale
umane
1 2 3 4 5 6 7 8
managementul proiectelor,
marketing educational
8 Coordonarea aplicarii Baza de date Director legislatie C. aplicare Nr. programe
programelor educationale ouG Nr. Beneficiari
9 Coordonarea echipelor de Management D, DA Calendare, grafice Permanent % reusita
proiect: comunitare locale,
nationale si internationale
10 Monitorizarea si coordonarea Management D, DA Protocoale parteneriat Permanent Nr. Activitati
parteneriatelor cu institutiile
statului, autoritatile locale si cu
alte organizatii si institututii
11 Identificarea unor surse de CA D, DA Baza materiala Permanent Grad finantare
finantare alternative pentru Contab. Admin a scolii
derularea activitatilor de
parteneriat
o ow 12. Evaluarea derularii proiectelor Management D, DA Grafice Permanent Grad satisfactie
Q % educative si comunitare pe tot CEAC C. imagine beneficiari
e 2 parcursul desfasurarii lor.
8 > Diseminarea rezultatelor
proiectelor
13. Asigurarea logisticii necesare Management D, DA Mijloace IT Permanent Grad acoperire
mijloacelor, metodelor de C. proiecte
E comunicare, diseminare
> 14. Sprijinirea echipelor de C. proiecte D, DA Baza materiald a Permanent Grad reusita
5 proiect in vederea dezvoltarii Management scolii
EI competentelor necesare
& accesarii, derularii si
§ implementarii proiectelor si
§ programelor educative si
S comunitare
8 15. inscrierea la competitii Management Cadre Oferta de programe Permanent Nr. proiecte depuse /
pentru participarea la didactice, castigate
proiecte si programe elevi
16. Negocierea celor mai Management Cadre Proiecte comunitare Permanent Comunicare
> 8 5 & avantajoase conditii de sprijin didactice, interstitutionala
comunitar elevi
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Functii Nr. crt Activitati Responsabilitati Resurse Portofolii CM
Compartiment Resurse Informationale/materiale temporale
umane
1 2 3 4 5 6 7 8
17. Rezolvarea amiabila a Management Cadre Proiecte comunitare Permanent Comunicare
eventualelor conflicte intre didactice, interstitutionala
scoala si comunitate elevi

Prezentul plan managerial sta la baza eleborarii planurilor manageriale ale comisiilor metodice, comisiilor de lucru, activitatilor extracurriculare,

consiliului profesoral si consiliului de administratie. Anexe ale acestui plan sunt:
graficele activitatilor
programe, pllanurile operationale

Semnatura:

Gheorgheni,06.09.2024
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